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GENERAZIONI 
DI DIRETTORI GENERALI 
A CONFRONTO

Con l’obiettivo di fare luce sulle sfide che il futuro riserva 
al management delle aziende sanitarie, l’Istituto Superiore 
Studi Sanitari “Giuseppe Cannarella” e la ASL Roma 1 hanno 
invitato a un confronto tre generazioni di direttori generali, 
testimoni e attori in momenti storici e scenari operativi 
differenti: dai “pionieri” dell’aziendalizzazione degli anni ’90, 
passando per chi ha operato all’interno dei Piani di Rientro dal 
deficit sino alla gestione dell’emergenza Covid.

Questo spazio di dibattito, per certi versi inedito, affronterà 
tre tematiche significative per il management, chiamato nei 
prossimi anni a contribuire all’attuazione del PNRR e a un 
cambiamento strutturale del SSN: l’innovazione tecnologica 
e organizzativa, condizioni fondamentali per il miglioramento 
dei servizi offerti ai cittadini, la sostenibilità dei sistemi sanitari 
e delle risorse impiegate, in un quadro di continua evoluzione 
a relativa incertezza del contesto economico e sociale, e 
infine l’esercizio di una leadership nel coinvolgimento dei 
professionisti e nella gestione del cambiamento.

Le esperienze e il punto di vista dei direttori generali di 
ieri, oggi e domani alimenteranno un dibattito originale e 
vivace, introdotto e guidato in forma di intervista da autorevoli 
accademici esperti sui diversi temi, per trarre  dai successi e 
dalle difficoltà di chi ha operato e opera in prima linea spunti di 
riflessione utili ad affrontare in modo consapevole ed efficace 
gli obiettivi e le sfide per la sanità del futuro.
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9.30 Presentazione

Angelo Tanese  DG ASL Roma 1

Sandro Franco  DR Panorama della Sanità

Intervento

Roberto Speranza  Ministro della Salute (invitato)

Relazione introduttiva

Elio Borgonovi  
Fondatore Cergas Università Bocconi

Mariapia Garavaglia  
Presidente Istituto Superiore di Studi Sanitari  
“Giuseppe Cannarella”, già Ministro della Salute

Invitati a confronto

Direttori di IERI
Fulvio Moirano DG 1995/2019

Giovanni Monchiero DG 1995/2012

Laura Pellegrini DG 1995/2012

Francesco Ripa di Meana DG 1995/2021

Giancarlo Sassoli DG 1995/2012

Direttori di OGGI
Renato Botti  
DG Ospedale Pediatrico Gaslini di Genova

Daniela Donetti  
DG ASL Viterbo

Chiara Gibertoni  
DG Azienda Ospedaliera Universitaria  
S. Orsola-Malpighi di Bologna

Ferdinando Romano  
DG ASL 1 Abruzzo

Direttori di DOMANI
Alessandro Caltagirone   
DG ASP Caltanissetta

Pasquale Chiarelli  
DG Azienda Ospedaliera di Terni

Fabrizio d’Alba  
DG Azienda Opedaliero-Universitaria Policlinico 
Umberto I 

Pierpaola D’Alessandro  
DG ASL Frosinone

10.30 SOSTENIBILITÀ 
Introduzione del tema e intervista ai DG

Federico Spandonaro  
Professore straordinario presso l’Università Telematica 
San Raffaele di Roma, Presidente del Comitato 
Scientifico di C.R.E.A. Sanità

11.30 INNOVAZIONE
Introduzione del tema e intervista ai DG

Americo Cicchetti  
Professore Organizzazione Aziendale Facoltà  
di Economia Università Cattolica del Sacro Cuore, 
Direttore Alta Scuola di Economia e Management  
dei Sistemi Sanitari (ALTEMS)

13.00 Pausa 

14.00 LEADERSHIP 
Introduzione del tema e intervista ai DG

Walter Ricciardi  
Professore ordinario d’Igiene e Medicina Preventiva. 
Consigliere scientifico del Ministro della Salute  
per la pandemia da coronavirus

15.00 Interventi finali

Tiziana Frittelli   
Presidente Federsanità ANCI

Giovanni Migliore  
Presidente FIASO

16.00 Conclusione dei lavori
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